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menloring

a programa de menloring al servicio del |iderazg0 de nuesltras organizaciones

Las organizacionestienen la necesidad y abligacion de aportar valor social en su entorno. Una de las claves de exito para lograrlo
es el fortalecimiento de las competencias directivas de sus lideres. Desde el programa de mentoring queremos dar respuesta a
esta necesidad (sentida por parte de las propias organizaciones) acompafando a las personas que lideran las entidades.

Desde el programa abogamos por la metodologia del mentoring, por tratarse de un modelo de acompafiamiento

que permite a las personas mentorizadas vivir un proceso de aprendizaje que le permita adquirir las competencias
necesarias para enfrentarse a los retos de su organizacién y el sector.

Un proceso de mentoring contribuye a los siguientes resultados:
El profesional desarrolla por si mismo sus capacidades personales y profesionales.

Desarrolla capacidad de liderazgo y adquiere autoridad moral por la efectividad de los resultados obtenidos y la practica de
unos valores identificables.

Se siente con el control de su futuro.
La oreganizacion mejora la efectividad y los resultados.
Se acorta la curva de aprendizaje y se incrementa el compromiso con la oreanizacion.

La organizacion incrementa el capital intelectual, dotandose de mas talento, con ideas mas creativas, mejora en la toma de
decisiones, etc.

EDE .



menloring

o~

il

¢Qué es el mentoring?

Elmentoring es un proceso de aprendizaje personal por el que una persona asume

la propiedad y responsabilidad de su propio desarrollo personal y profesional.

Paraelloseestableceunarelacién personalizadaeindividual dirigidaporlapersona
mentorizada a traves de la cual el mentor o mentora invierte su tiempo, comparte
su conocimiento y dedica su esfuerzo para que la persona mentorizada disponga de
nuevas perspectivas, enriquezca su forma de pensar y desarrolle todo su potencial
como personay como profesional.

Con el mentoring, el profesional se desarrolla por si mismo y el mentor o mentora
ejerce de inspirador, de estimulador. Se pasa de la formacién en el conocimiento al
aprendizaje por los comportamientos.

El proceso esta dirigido por la persona mentorizada, responsabilizandose vy
gestionando su aprendizaje en base a sus necesidades. La persona mentorizada
dispone de nuevas perspectivas, enriquece su forma de pensar y desarrolla todo
su potencial no sélo profesional sino también personal a través del dialogo y las
preguntas del mentor sobre situaciones reales que le afectan: definicién del proyecto
institucional, planificacion estratégica, organizacion y gestién, estructuracion,
formacion y dinamizacién de equipos, clima y cultura organizacional, etc.
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Se persigue el desarrollo personal y profesional de la persona
mentorizada, y que este fortalecimiento redunde en la organizacion a
la que pertenece.

El mentor invierte su tiempo, comparte sus conocimientos y dedica su
esfuerzo, comprometiéndose al desarrollo de la persona mentorizada.
Su aportacién es voluntaria y totalmente gratuita.

Los mentores son un equipo de personas altamente cualificado, con
una dilatada experiencia en gestion y direccién de equipos, asi como
con preparacion especifica para mentorizar.

El mentoring debe su nombre a la mitologia griega. Méntor era
amigo intimo de Ulises, el protagonista de la Odisea de Homero.
Antes de partir hacia Troya, Ulises pidié a Méntor que se encargara
de preparar a su joven hijo Telémaco para sucederle como rey

de Itaca. Méntor tuvo que ejercer de padre, maestro, modelo,
consejero asequible y fiable, inspirador y estimulador de retos
de modo que Telémaco se convierta en un rey sabio, bueno y
prudente.
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¢l quién va dirigido?

El programa va dirigido a personas que lideren organizaciones, bien participando en la junta directiva o de patronato, en la
direccion o gerencia, en la coordinacién de un area, servicio 0 equipo de trabajo, etc.

Es necesario que la persona posea una cierta trayectoria profesional y esté altamente motivada para un trabajo personal de
desarrollo de sus competencias.

Asimismo se solicitara el apoyo de la organizacién, por lo que debera ser una solicitud de la persona interesada y de la
oreanizacion a la que pertenece.

Tendran prioridad aquellas personas que provengan de entidades sociales del tercer sector.

Requisitos de la persona mentorizada

Contar con una experiencia profesional de al menos 10 afios.
Haber ejercido una labor de coordinacion de equipos de al menos 2 afos.
Desear recibir el programa de mentoring para mejorar sus competencias directivas.

Disponer del apoyo de su organizacién para implementar los aprendizajes adquiridos.
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En caso de estar interesadas en participar en el
programa de mentoring, deberan ponerse en contacto
con Ander Mimenza.

Email: info@bidera.org

Teléfono: 688881334

Unprocesode mentoring conllevauntrabajodeaproximadamente
15 meses, distribuidas en 15 a 20 sesiones de una hora y media.

Durante el 2010 se iniciara el programa con dos grupos: En Mayo
y en Octubre.

Si bien es destacable el gran valor que posee en el mercado
un acompanamiento de estas caracteristicas, Unicamente se
solicitaraalaentidadbeneficiariaunainversionde 300€ -siempre
y cuando se trate de una entidad social sin fines de lucro-.
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