


Kudeaketa eta aktibismo soziala
urte askotan zehar beraien artean
mespretxatu egin diren bi termino
dira. Asoziazionismo mundutik
kudeaketa etsai bat izango baliteke
bezala hartu da, irabazi-asmorik
gabeko erakunde guztien ezaugarri
diren askatasun eta parte hartze
demokratikoarekin ondo moldatu ez
den osagai arautzaile bat. Itxurazko
dibergentzia hau eta bere kideen tre-
bakuntza ezaren ondorioa erakunde
sozialak boluntariotza handiarekin
baina bere baliabideen maneiatzean
0s0 arrazionaltasun gutxiarekin
zuzenduta izatea izan da. Zorio-

nez, ideia hau baztertu egin da eta
kudeaketa ez da enpresa pribatuaren
eta herri-administrazioen ondare
esklusiboa. Gero eta erakunde sozial
gehiago konturatu dira kudeaketa

on batek, hau da, plangintza eta
zuzendaritza egoki batek, ez direla
bakarrik solidaritatearen balioekin
bateragarriak baizik eta, gainera,
bere jardueraren efektu transforma-
dorea biderkatzeko orduan aliatu or-
dainezin bat dela egungoa bezalako
gizarte zail batean.

Helburuak

- Egitura antolatzailea eta kudeaketa
prozesuak indartu.

- Plangintza metodoak eta helburu
lorpenak ezarri.

- Giza, material eta ekonomi
baliabidearentzako eta zerbitzu
kudeaketarentzako gaitasunak lortu.

- Asoziazio lana zabaltzeko tresnak eta
estrategiak ezagutu.

Egitura

Diplomak 12 ikastaro monografiko

ditu. Haietatik 8 egin behar dira: lau
nahitaezkoak dira (* batekin markatuta
daudenak) eta besteak aukerakoak dira.
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Programa

1. lkastaroa Irabazi-asmorik gabeko
erakundeen lege-esparrua

Edukiak
- Elkarteen Euskal Legea.
- Elkarteko kide motak.
- Erakunde motak.
Irakasleak: bolunta-ko Aholkularitza Zerbitzua.
Data: urriak 24.
Ordutegia: 10:00etatik 14:00etara.

2. lkastaroa Kudeaketa eta estrategia-
zuzendaritza antolakuntzan*

lkastaroak

- Kontzeptuak eta baldintzak.

- Plangintza zikloa.

- Antolakuntza-garapena eta estrategia-plangintza.
Irakasleak: EDE Fundazioko Aholkularitza Kontsultoretza.
Datak: urriak 26, 27, eta 28 eta azaroak 2 eta 3.
Ordutegiak: 10:00etatik 13:00etara.

3. lkastaroa Datu-Babeserako Legea
elkarteen esparruan

Edukiak

- Legea eta arauketa.

- Eskubideak eta betebeharrak.

- Segurtasuna, kontrola eta isunak.
Irakaslea: Naiara Souto, EDE Taldea-ko datu-
babeserako arduraduna.

Data: azaroak 5.

Ordutegia: 10:00etatik 14:00etara.

lkastaro hau on line egiteko aukera:
Datak: otsailak 15tik martxoaren 5ra.
Iraupena: 20 ordu.

lkus 18 orrialdea.

4. lkastaroa Irabazirik-gabeko
erakundeen kudeaketa ekonomikoa

Edukiak

- Ekonomia eta finantza kudeaketaren erabilpena.

- Administrazioa eta kontabilitatea.

- Plangintza eta finantzazioaren kontrola.
Irakaslea: Begona Gavilan, EDE Fundazioko
Kontsultoretza Saila.



Datak: azaroak 9, 11, 16 eta 18.
Ordutegia: 10:00etatik 13:30etara.

5. lkastaroa Proiektuen diseinu eta
ebaluazioa

Edukiak
- Proiektua: faseak, metodologia eta baliabideak.
- Ebaluazioa: motak, faseak, metodologia eta tresnak.
Irakaslea: Ricardo Santamaria, Harribide elkarteko
gerentea.
Datak: azaroak 23, 25, eta 30, eta abenduak 2.
Ordutegia: 17:00etatik 20:00etara.

6. lkastaroa Nola finantzatu
diru-laguntzen bidez

Edukiak
- Diru-laguntza motak.
- Elementuak eta baldintzak.
- Nola eskatu diru-laguntza bat.
- Ebaluazioa eta memoria.
Irakasleak: bolunta-ko Aholkularitza Zerbitzua.
Datak: abenduak 14, 15 eta 16.
Ordutegia: 10:00etatik 13:30etara.

7. [kastaroa: Fiskalitatea irabazi-
asmorik gabeko erakundeetan

Edukiak

- Zergak.

- Dohainen erregimen fiskala.

- Errenta aitorpenaren gaineko atxikipenak.
Irakasleak: ST3-eko Kudeaketa Zerbitzua.
Datak: urtarrilak 19 eta 26.

Ordutegia: 10:00etatik 14:00etara.

8. lkastaroa Denboraren kudeaketa
eraginkorra

Edukiak

- Kontzeptuak eta printzipioak.

- Presazkoa eta Garrantzitsua.

- Denbora-lapurrak.
Irakaslea: Miryam Ibanez de Garayo, gizarte-
langilea eta zuzendaritza-idazkaria.
Datak: urtarrilak 25 eta 27, eta otsailak 1 eta 3.
Ordutegia: 10:00etatik 13:00etara.
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9. lkastaroa Erakundeetan parte-
hartzeko gakoak*

Edukia

- Parte-hartzearen oinarriak.

- Parte-hartze mailak.

- Parte hartzeko tresnak.
Irakasleak: bolunta-ko Aholkularitza Zerbitzua.
Datak: otsailak 12 eta 13.
Ordutegia: ostirala 16:00etatik 20:00etara eta
larunbata 10:00etatik 14:00etara.

10. lkastaroa Gizarte proiektuen
diseinua genero ikuspegitik

Edukiak

- Nola txertatu genero ikuspegia.

- Genero ikuspegia eta jarduera egokia.
Irakasleak: EDE Fundazioko Genero Kontsultoretza.
Datak: otsailak 15, 17, 22 eta 24.

Ordutegia: 16:00etatik 19:00etara.

Oharra: beharrezkoa da Genero ikuspegiaren has-
tapena gizarte arloan ikastaroa aurrez egin izana.

11. Ikastaroa Boluntariotza dinamizatzea*

Edukiak

- Kontzeptu-esparrua.

- Boluntariotzaren barne-estatutua.

- Arreta-prozesuak.

- Boluntariotza arduraduna.
Irakasleak: bolunta-ko Aholkularitza Zerbitzua
Datak: otsailak 26 eta 27.
Ordutegia: ostirala 16:00etatik 20:00etara eta
larunbata 10:00etatik 14:00etara.

12. Ikastaroa Erakundeetan
kontratatutako pertsonen kudeaketa

Edukiak
- Lanpostuak eta eskuduntzak.
- Hautaketa eta kontratazioa.
- Arreta eta garapen profesionala.
- Jardueraren ebaluazioa.
- Komunikazioa eta informazio-sistemak.
- Lan egutegia eta hitzarmena.
Irakasleak: EDE Taldea-ko Pertsonen Kudeaketarako
Saila.
Datak: martxoak 1, 3, 8, 10 eta 15.

Ordutegia: 10:00etatik 13:00etara.



13. Ikastaroa Ingurumen-ikuspegia
erakundeetako proiektuen diseinuan

Edukiak

- Erakundearen ingurumen-diagnostikoa.

- Erakundearen ingurumen-esparrua.
Irakaslea: José Félix Tomas, ingurumen aditua.
Datak: martxoak 1, 3 eta 8.

Ordutegia: 17:00etatik 20:00etara.

14. [kastaroa Gizarte erakundeentzako
Kanpo komunikazioa*

Edukiak
- Komunikazioa estrategia-ardatz gisa.
- Komunikazio eraginkor baterako gakoak.
- Komunikazio-tresnak.
Irakaslea: Xabier Bafuelos, bolunta-ko
komunikazio arduraduna.
Datak: martxoak 15, 17, 22 eta 24.
Ordutegia: 17:00etatik 20:00etara.

lkastaro hau on line egiteko aukera:
Datak: maiatzaren 3tik 27ra.
Iraupena: 25 ordu.

lkus 19 orrialdea.

Bideoak eta pdfak
www.bolunta.org helbidean.

[
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Non egingo da: bolunta.

Matrikulazioa
Prezioa: 210 €.
Epea: Irailak 14etik urriak 17ra.

Bi epetan ordaindu daiteke: 100 euro matrikula
egitean eta 100 euro martxoak 12a baino lehen.

Matrikulatzeko hona joan zaitezke

bolunta

Ronda, z/g (5. zk.aren aurrean),
48005 Bilbo.

Tel.: 94 416 15 11.

Faxa: 94 416 88 64.
bolunta@bolunta.org.

EDE Fundazioa
Simon Bolivar, 8 b,
48010 Bilbo.

Tel.: 94 400 99 99.
Faxa: 94 400 99 98.

... edo gure web orriak bidez egin:
www.bolunta.org.

Nahitaezkoa da inskripzio fitxaren kopia bat eta
ordainketa agiria bidal iezaguzun. Orduan matrikula
formalizatuta dagoela kontsideratuko da.

2009-2010 matrikulazio baldintzak

1- Toki-muga dago eta ez da erreserbarik egiten.

2- Inskripzio txanda jarraituko da. Bizkaiko
erakunde sozialen baten parte hartzen duten
pertsonak dute lehentasuna.

3- Aurreikusitako ikasle kopuru gutxiena lortzen

ez duen ikastaroa eseki egingo da.

Matrikula deuseztapenak ez dute itzulpen es-

kubiderik ematen justifikatu gabeko arrazoien-

gatik ez bada.

- Diploma eskuratzeko beharrezkoa da saio
guztietara azaltzea, edozein galera justifikatu
egin beharko da eta ezin izango du ikasta-
roaren %20 gainditu. Gainditu duten pertsonei,
ikastarorako bertaratze-ziurtagiri bat bidaliko
zaie postaz eta amaiera ziurtagiri bat diploma
0s0a behar bezala gainditu dutenentzako.
Oharra: izena emandako ikastaro bakoitza
gaindituta dutenei ziurtagiria bidaliko zaie
postaz, eta diploma gainditzeko beharrezkoak
diren ikastaro guztiak egin dituztenei azken
ziurtagiria bidaliko zaie.
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ELKARTEEN KUDEAKETA DIPLOMA

Inskripzio fitxa 09/10 IKASTURTEA
[ZEN-abIZENAK ...
NAN ettt e e beeaaenr e beeneeneeaereas
HEIDIAEA ...
Herria eta posta-kodea: ........coocvevveiiiiciieie e
Posta elektronikoa ..........ccueeueeiieiiieciece e
B[] (=1 (0T SRS
Jaiotze data ...... Y. Y2

Boluntariotza 0
Langile ordaindua &

Kurtso beharrezkoak: 2, 9, 11 eta 14.
x batekin matrikulatzen zaren lau ikastaroak aukerakoak seinalatu:

la 30 440 54 64 740 84 104 124 134

Ordainketa era
BBK-ko hurrengo kontura dirua sartu
2095 0119 9 091 0400879 3

Martikulazio fitxa bolunta elkartean edo EDE Fundazioan or-
dainketa agiriarekin batera aurkeztu.

Emandako datuak 15/1999 Lege Organikoarenpean, |zaera Pertsonaleko Datubabesa-
rena, daude babestuta. bolunta elkarteak haien konfidentzialtasuna bermatzen du eta
berarekin harremanetan dauden erakundeen erabilera esklusiboa.



